H­íng dÉn lËp tiÕn ®é theo ph­¬ng ph¸p s¬ ®å ngang víi phÇn mÒm 

Microsoft Project
Tr×nh tù lËp tiÕn ®é theo ph­¬ng ph¸p s¬ ®å ngang b»ng Microsoft Project

- Më ch­¬ng tr×nh Microsoft Project (98, 2000, 2002). Ch­¬ng tr×nh sÏ lµm viÖc ngay víi biÓu ®å d¹ng Gantt Chart

- T¹o lËp nh÷ng cét:

+ Cét thø tù (STT) thuéc tr­êng (ID)

+ T¹o cét ph©n cÊp c«ng viÖc (P.cÊp) thuéc tr­êng (Outline Number)

+ T¹o cét (Tªn c«ng viÖc) thuéc tr­êng Name

+ T¹o cét thêi gian (T.gian) thuéc tr­êng Duration

+ T¹o cét ®¬n vÞ (§.vÞ) thuéc tr­êng Text1 (tõ Text1 ®Õn Text30)

+ T¹o cét ®Þnh møc (§.møc) thuéc tr­êng Text2

+ T¹o cét khèi l­îng (K.l­îng) thuéc tr­êng Text3

+ T¹o cét nhu cÇu (N. cÇu) thuéc tr­êng Text4

+ T¹o cét (B¾t ®Çu) thuéc tr­êng Start

+ T¹o cét (KÕt thóc) thuéc tr­êng Finish

+ T¹o cét (Quan hÖ) víi c«ng viÖc tr­íc ®ã thuéc tr­êng Predecessors

+ T¹o cét nh©n c«ng (N. c«ng) thuéc tr­êng Resource Names

* Nh÷ng cét thuéc tr­êng Text lµ nh÷ng cét ®éc lËp kh«ng cã quan hÖ víi nhau.

* Cét (B¾t ®Çu), (KÕt thóc), (T.gian), (N.c«ng) cã quan hÖ víi nhau:

(KÕt thóc) - (B¾t ®Çu) = (T.gian)

(T.gian) * (N.c«ng) = (N.cÇu)

§Þnh d¹ng:

* Bªn phÇn cét:

- §Þnh d¹ng Font cho toµn bé vµo Format\Text Styles

- §Þnh d¹ng cña cét (B¾t ®Çu), (KÕt thóc) c¸ch ký hiÖu thêi gian vµo Tools\ Options vµo View chän môc Date format:

- §Þnh d¹ng cho cét (T.gian) c¸ch ký hiÖu cña ngµy vµo Tools\Options vµo Edit chän môc Days:

* Bªn phÇn v¹ch tiÕn ®é:

- §Þnh d¹ng vÒ nh÷ng ®­êng v¹ch c«ng viÖc trªn b¶n tiÕn ®é vµo Format\Bar Styles

- §Þnh d¹ng vÒ ngµy th¸ng vµo Format\Timescale\ Timescale (Units: §¬n vÞ chän, Count: B­íc nh¶y)

- §Þnh d¹ng l­íi chia « vµo Format\Gridlines chän Gantt Rows (l­íi dßng), Minor Columns (l­íi cét)

- Bá ngµy nghØ thø 7 vµ CN cho ®óng víi t×nh h×nh thi c«ng ë ViÖt Nam vµo Tools\ Change Working Time ®¸nh dÊu cét Thø 7, CN chän Nondefault working time

Lµm viÖc víi Gantt Chart:

- Ên ®Þnh ngµy khëi c«ng vµo Project\Project Information nhËp vµo dßng Start date

- Ph©n cÊp c«ng viÖc vµo Project\Outline\Indent (tr­íc khi vµo chän tÊt c¶ c¸c c«ng viÖc thø cÊp tr­íc). NÕu gì bá lµm t­¬ng tù vµo Project\Outline\Outdent

- NhËp ngµy ë cét thêi gian

- NhËp nh©n c«ng vµo Tools\ Resources\ Assign Resources: Cét Name gâ Nc, cét Units gâ sè nh©n c«ng cÇn nhËp sau ®ã chän Assign(Close. NÕu muèn thay ®æi vµo Remove gì bá sau ®ã nhËp l¹i.

- NhËp quan hÖ c«ng viÖc ë cét (Quan hÖ) hoÆc vµo Project\ Task Information\ Predecessors. Cét ID chän c«ng viÖc tr­íc ®ã cã liªn quan (chÝnh lµ sè thø tù cña c«ng viÖc), Cét Task Name tù ®éng hiÖn tªn c«ng viÖc, cét Type chän kiÓu liªn quan (FS, SS, FF, SF). Cét Lag nhËp vµo thêi gian trÔ (lÊy sè d­¬ng) thêi gian sím (lÊy sè ©m) ®Ó b¾t ®Çu hay kÕt thóc c«ng viÖc tuú thuéc vµo kiÓu liªn quan (Type).

- NÕu hai c«ng viÖc liªn tiÕp ®¬n thuÇn quan hÖ víi nhau theo kiÓu (FS), th× cã thÓ g¸n nhanh b»ng c¸ch b«i ®en hai c«ng viÖc ®ã sau ®ã vµo Edit\Link Tasks. Cßn nÕu gì bá quan hÖ lµm t­¬ng tù sau ®ã vµo Edit\Unlink Tasks

- NÕu c«ng viÖc tiÕn hµnh gi¸n ®o¹n vÒ mÆt thêi gian (v× mét lÝ do nµo ®ã nghØ mét thêi gian sau ®ã míi tiÕp tôc), chän c«ng viÖc ®ã vµo Edit\Split Task sau ®ã chØnh trªn biÓu ®å ®· v¹ch

Sau khi nhËp xong ch­¬ng tr×nh sÏ tù vÏ biÓu ®å nh©n lùc.

Xem kÕt qu¶ vµ tÝnh to¸n c¸c hÖ sè kü thuËt K1 vµ K2 :

- §Ó xem biÓu ®å nh©n lùc bÊm vµo Resource Graph trªn thanh View Bar

- §Ó cã thÓ theo dâi liÒn mét lóc c¶ Gantt Chart vµ Resource Graph vµo Window\Split. NÕu muèn lµm viÖc l¹i víi mét cöa sæ vµo Window\Remove Split

- §Ó x¸c ®Þnh toµn bé thêi gian thi c«ng ta lËp mét c«ng viÖc tæng lÊy tªn “TiÕn ®é thi c«ng” chän tÊt c¶ c¸c c«ng viÖc cßn l¹i lµ c«ng viÖc thø cÊp cña c«ng viÖc nµy.

- Muèn x¸c ®Þnh tæng nh©n c«ng vµo Resource Usage.

- Muèn x¸c ®Þnh Amax nh×n vµo biÓu ®å nh©n lùc hay xem trong phÇn Resource Usage.

- Tõ ®ã ta tÝnh ®­îc Atb 

- Muèn cã ®­êng kÎ v¹ch Atb trong biÓu ®å nh©n lùc vµo Resource Sheet nhËp gi¸ trÞ Atb vµo cét Max. Units (phÇn nh©n c«ng).

- §Ó x¸c ®Þnh Sd vµo biÓu ®å nh©n lùc (Resource Usage) vµo Format\Details\ Overallocation hoÆc ph¶i chuét chän Overallocation céng tÊt c¶ c¸c c«ng lµ phÇn diÖn tÝch ®­îc thÓ hiÖn ë biÓu ®å.

- Tõ nh÷ng th«ng sè trªn ta tÝnh ®­îc toµn bé nh©n c«ng, thêi gian x©y dùng c«ng tr×nh, tÝnh ®­îc c¸c hÖ sè kü thuËt K1 ,K2

- §Ó x¸c ®Þnh ®­êng g¨ng vµo View\ More views.... chän Detail Gantt trªn biÓu ®å tÊt c¶ c¸c c«ng viÖc hiÖn mÇu ®á lµ n»m trªn ®­êng g¨ng (®­êng g¨ng lµ ®­êng dµi nhÊt), tæng chiÒu dµi ®­êng g¨ng chÝnh lµ thêi h¹n x©y dùng c«ng tr×nh.

In Ên: 

- B«i ®en toµn bé dù ¸n (tiÕn ®é c«ng tr×nh).

- Chän Copy Picture (trªn thanh c«ng cô kÝ hiÖu nh­ mét c¸i m¸y ¶nh).

- Vµo phÇn As shown on screen, trong dßng From: chän thêi gian tr­íc ngµy khëi c«ng kho¶ng 5 ngµy, trong dßng To: Chän thêi gian sau ngµy kÕt thóc kho¶ng 5 ngµy (môc ®Ých lÊy ®­îc toµn bé dù ¸n).

- Vµo Cad d¸n vµo (Paste - Ctrl + V).

* Chó ý: Thùc hiÖn nh­ vËy víi phÇn Gantt Chart vµ phÇn Resource Graph.

- Sau ®ã chØnh trong Cad cho ®Òu nhau gi÷a 2 phÇn Gannt Chart vµ Resource Graph ta ®­îc hoµn thiÖn mét b¶n vÏ TCTC (B¶n vÏ tiÕn ®é thi c«ng), trong b¶n vÏ thÓ hiÖn c¶ S: tæng nh©n c«ng, T: tæng thêi gian x©y dùng c«ng tr×nh, Amax, Sd, Atb, hÖ sè: K1, K2.

- Tõ kÕt qu¶ trªn lÊy c¸c th«ng sè ®Ó tÝnh to¸n sè ng­êi trªn c«ng tr­êng, diÖn tÝch ¨n ë phôc vô cho c«ng nh©n, c¸c kho, b·i, l¸n tr¹i. Tõ ®ã cã ®­îc th«ng sè ®Çu vµo cña b¶n vÏ thø 2 (Tæng mÆt b»ng c«ng tr×nh).

PhÇn h­íng dÉn trªn ®­îc thùc hiÖn trªn mét VÝ dô cô thÓ

Vinh, ngµy 20 th¸ng 09 n¨m 2004
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